8

	
	TraversÉes : on navigue 	
CANDIDATURE DE : NOM DE LA STRUCTURE





dossier de candidature


1
TEXTE LIBRE • Erreur ! Source du renvoi introuvable.


Les Ecossolies • Le Solilab • 8 rue Saint-Domingue, 44200 Nantes • 02 40 89 33 69 • www.ecossolies.fr

Les Ecossolies • Le Solilab • 8 rue Saint-Domingue, 44200 Nantes • 02 40 89 33 69 • www.ecossolies.fr

Sommaire
présentation	2
Les Ecossolies : un réseau pour développer l’ESS	2
 Traversées - On navigue : anticiper les crises	2
Les modalités pratiques	3
L’accompagnement	3
Les conditions	3
Le processus de sélection	3
conditions de participation	5
carte d’identité	5
situation economique et financiere	7
attentes vis-à-vis de Traversées - On navigue	8

7
dossier d’éligibilité – On navigue


Les Ecossolies • Le Solilab • 8 rue Saint-Domingue, 44200 Nantes • 02 40 89 33 69 • www.ecossolies.fr



[bookmark: _Toc235618607]présentation
[bookmark: _Toc235618608]Les Ecossolies : un réseau pour développer l’ESS
Créé en 2004 avec Nantes Métropole, le réseau des Ecossolies regroupe près de 600 structures et partenaires de l’économie sociale et solidaire (ESS), qui coopèrent pour développer et promouvoir l’ESS en Loire-Atlantique.
Depuis 2008, Les Ecossolies portent des actions visant à accompagner l’entrepreneuriat en économie sociale et solidaire. L’association anime différents programmes qui ont pour but de favoriser le repérage, l’émergence, le développement ou le changement d’échelle d’entreprises à finalité sociale :
· Le parcours De l'idée au projet pour se lancer dans l’entrepreneuriat collectif et social
· L’incubateur pour les innovations sociales en phase de lancement
· L’accélérateur pour les structures qui veulent maîtriser leur développement
· La Fabrique à initiatives pour répondre à des besoins sociaux en développant des solutions ESS (habitat inclusif, mobilité pour les seniors, etc.)
Traversées - On navigue vient compléter cette offre, en s’adressant aux structures déjà en activité et qui souhaitent sécuriser leur projection dans un contexte mouvant.
[bookmark: _Toc235618609]Traversées - On navigue : anticiper les crises
Le programme Traversées - On navigue répond à un constat partagé par les accompagnateurs de l'ESS, en première ligne auprès des acteurs terrain : les difficultés qui augmentent (financières, gouvernance, équipe, activité) restent largement taboues. Notre réponse : “On ne choisit pas les tempêtes, on choisit comment on les traverse”.
Ce programme d’accompagnement se positionne volontairement en amont de la crise : il ne s'agit pas d'un accompagnement de structures déjà en difficulté, mais d'un espace d’anticipation et de pilotage des risques dans un contexte incertain, en sécurisant une projection en cohérence avec le projet stratégique.
Il est déployé au niveau national par 10 structures d’accompagnement de l’innovation sociale, membres du KIIF et grâce au soutien de la Fondation de France.


[bookmark: _Toc235618610]Les modalités pratiques
[bookmark: _Toc235618611]L’accompagnement
L’accompagnement vise à améliorer les capacités de décision et d’action des équipes de direction face aux fluctuations actuelles en :
Renforçant la lucidité sur le modèle de l’organisation et le contexte dans lequel elle s’inscrit
Identifiant des ajustements possibles pour pérenniser sa mission sociale et/ou environnementale
Adaptant son pilotage pour mieux anticiper les crises

Le parcours est ponctué de rencontres collectives (rassemblant 8 à 10 entreprises) pour un total de 6 journées d’accompagnement alliant : 
Apports d’expertise
Etudes de cas inspirantes
Temps de travaux encadrés
Echanges entre pairs

	1
Entrer dans la lucidité
	2
Construire des plans B
	3
Poser son cap, 
s’outiller et piloter

	4 novembre
	17 (14h-16h)*
+ 25 novembre
	9 décembre
	15 janvier
	27 janvier
	9 février (matinée)

	Construire un référentiel commun
	Poser un regard lucide sur sa situation
	S’ouvrir à de nouveaux possibles et poser ses limites
	Poser sa carte de navigation et les prochaines étapes
	Développer des bonnes pratiques de gestion de crise et de pilotage
	Se projeter dans l’avenir et célébrer


*visio
[bookmark: _Toc235618612]Les conditions
[bookmark: _Hlk235622911]Les frais de participation à Traversées - On navigue s’élève à 350€
L’adhésion aux Ecossolies est requise.

	À NOTER

	Il est recommandé de pouvoir dégager une disponibilité suffisante pour bénéficier de l’accompagnement proposé au-delà des temps collectifs afin de réaliser les travaux intermédiaires et de partager l’avancement avec son équipe et sa gouvernance (temps de synchronisation à prévoir notamment à l’issue des journées du 25 novembre et 15 janvier).



[bookmark: _Toc235618613]Le processus de sélection

Ce dossier constitue la 1ere étape du processus de sélection.
Étape 1 : Dossier de candidature à renvoyer à laure.pater@ecossolies.fr

Les étapes suivantes, réservées aux candidats éligibles.

Étape 2 : Echange oral avec la responsable de l’accompagnement au développement pour mieux qualifier l’adéquation entre les enjeux de la structure et le parcours proposé
Étape 3 : Comité d’orientation (entre le 19 et 30 octobre) afin de valider la composition de la promotion

	VOUS AVEZ UNE QUESTION ?

Contactez Laure Pater, responsable de l’accompagnement au développement
laure.pater@ecossolies.fr / 07 48 88 59 59
	








Ce formulaire permet d’étudier l’éligibilité de votre structure à un accompagnement par les Ecossolies dans le cadre de Traversées - On navigue. 
Il n’y a pas de bonne réponse, nous vous invitons à détailler au maximum votre situation afin de vous proposer l’accompagnement le plus adapté possible.
[bookmark: _Toc235618614]conditions de participation
☐ Votre structure est opérationnelle depuis 3 ans (2 exercices clos)
☐ Le siège social de votre structure est basé en Loire-Atlantique (ou si vous appartenez à un réseau, vous disposez d’un siège en Loire-Atlantique)
☐ Vous avez une équipe salariée (dont une personne en poste de direction)
☐ Votre entreprise est en capacité de mener des réflexions sur le moyen ou long terme
☐ Aucune procédure judiciaire n’est engagée ou pourrait l’être dans les 6 mois à venir 
☐ Vous n’êtes pas en situation d’urgence financière
☐ Vous êtes disponible pour les temps d’accompagnement à Nantes
☐ Votre gouvernance soutient l’investissement dans le parcours et un membre peut participer aux sessions qui lui sont ouvertes*

* Présence fortement recommandée le 4 novembre (matin), 9 décembre (journée) et 27 janvier (matin)
[bookmark: _Toc235618615]carte d’identité
Comprendre l’objet et la situation actuelle de la structure

Informations clés
	Equipe de direction (personne(s) accompagnée(s))
	

	Membre(s) de la gouvernance pressenti(s) pour participer aux temps réservés
	

	Statut juridique
	

	Date de création
	

	Produits 2026 (prévisionnel)
	

	Produits et résultat 2025
	

	Nombre d’ETP (hors stage, alternance et service civique)
	

	Nombre ETP consacré à la direction
	



Cadre de référence
Problème
Quels sont les constats qui ont conduit au déploiement de vos activités ? (fournir des chiffres clés pour préciser l’ampleur du problème)
	





Solution
Quels sont les domaines d’activités stratégiques de votre structure pour répondre au problème ?
	





Indicateurs d’impact suivis et leurs résultats
Exemples : x nombre de bénéficiaires, y tonne de déchets évités, z% de sortie positive… 
	





Santé globale
Comment décririez-vous la santé globale de votre organisation en quelques lignes ?
	




Quelles sont les perspectives à 1 an que vous donnez à votre organisation ?
☐ Une fermeture est envisagée
☐ Une procédure judiciaire pourrait être activée
☐ Une fusion serait utile
☐ Les perspectives sont rassurantes mais l’organisation reste prudente
☐ Tout va bien
⚠️ Si vous avez coché qu’une fermeture est envisagée ou qu’une procédure judiciaire pourrait être activée, le programme Traversées - On navigue n’est pas adapté à votre situation.
[bookmark: _Toc235618616]
situation economique et financière
Appréhender la situation actuelle de la structure

Modèle économique
Quelles sont vos différentes sources de revenus par activité ? Précisez la part de chacune 
	Activités
	Source de revenu
	k€

	Activité 1
	Prestations/Vente
	

	
	Financement public
	

	
	Mécénat privé
	

	
	Adhésion
	

	Activité 2
	Prestations/Vente
	

	
	Financement public
	

	
	Mécénat privé
	

	
	Adhésion
	

	Activité 3
	…
	



Avez-vous mis en place une comptabilité analytique pour suivre les différentes activités :
☐ Oui
☐ Non mais c’est prévu dans l’année qui vient
☐ Non 

Trésorerie
Comment décririez-vous votre situation de trésorerie actuelle ?
☐ Saine – vous avez de la visibilité sur les prochains mois
☐ Tendue mais gérée – vous surveillez de près sans mesure d’urgence
☐ Critique – vous êtes en situation d’urgence 
⚠️ Si votre situation de trésorerie vous place en urgence de gestion, le programme Traversées - On navigue n’est pas adapté car il nécessite de pouvoir mener des réflexions sur le moyen/long terme.

Fonds propres
Quel est l’état de vos fonds propres ? 
☐ Fonds propres positifs
☐ Fonds propres négatifs depuis 1 an
☐ Fonds propres négatifs depuis 2 ans
☐Fonds propres négatifs depuis 2 ans ou plus 

Résultats
Quel est l’état de votre résultat sur les 2 derniers exercices ? 
☐ Résultat net positif sur les 2 derniers exercices
☐ Résultat net déficitaire sur 1 exercice
☐ Résultat net déficitaire sur les 2 derniers exercices 

Outils de pilotage
Quels outils de pilotage utilisez-vous ? (plusieurs réponses possibles)
☐ Plan de trésorerie
  Précisez la fréquence de mise à jour : …
☐ Budget prévisionnel
    Précisez la fréquence de mise à jour : …
☐ Tableau de bord financier 
☐ Autre(s) : précisez : 

+ Merci de joindre les documents comptables des 2 derniers exercices (bilan et compte de résultats).
[bookmark: _Toc235618617]attentes vis-à-vis de Traversées - On navigue
Clarifier l’adéquation entre les besoins et l’offre d’accompagnement

Comment vous sentez-vous dans votre capacité à continuer à diriger votre structure dans le contexte actuel ?
Positionnez une croix dans l’encart qui correspond le mieux à votre situation.
	--
(très fragilisé·e)
	-
	+
	++
(pleinement 
en capacité)

	
	
	
	



Quels sont les éléments qui vous amènent à candidater au programme Traversées - On navigue aujourd’hui ? 
Décrivez les défis stratégiques ou organisationnels auxquels vous faites face et ce que vous espérez trouver dans ce programme.
	[bookmark: _Hlk235614594]



Sur quels ajustements stratégiques, si vous en avez déjà identifiés, souhaitez-vous travailler pendant le programme ?
	




Quels sont les outils, méthodes ou compétences que vous aimeriez développer ou renforcer ?
	




Y a-t-il des éléments de contexte (interne ou externe) que vous souhaitez partager pour que nous comprenions mieux votre situation ?
	




engagements
En soumettant ce questionnaire, vous confirmez :
☐ Que les informations renseignées sont exactes et sincères
☐ Avoir lu et compris les critères d’éligibilité du programme
☐ Vous engager à participer à l’ensemble des sessions si votre candidature est retenue 

Avez-vous des questions ou des éléments complémentaires à nous transmettre ?
	





[bookmark: _Toc151715166]Merci pour votre candidature !
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