






Pourquoi avoir rejoint les Ecossolies  
en 2021 ? 

LES NOUVEAUX DU

RÉSEAU

Clémence Hervé de la Ferme du Bouffay, productrice 
de confitures, sirops et produits de la ferme. 

«  Nous avons rejoint le réseau des Ecossolies dans 
le cadre de notre participation à la Folie des 

Plantes où nous avions un stand pour vendre nos 
confitures et produits de la ferme. Nous travaillons 
en circuit court dans une démarche responsable 
et nous avons tout de suite adhéré aux valeurs 
portées par Les Ecossolies. Cela nous permet de 
contribuer au dynamisme local et de faire bouger 
les lignes autour d’une consommation alternative. 
C’est une ressource essentielle pour être au cou-
rant des appels à projets et des événements sur 
lesquels on va pouvoir proposer nos produits. » 

Delphine Marie-Jacob, déléguée générale 
du Cina, club de l’immobilier de Nantes 
Atlantique. 

«  Le CINA et les Ecossolies ont sou-
haité mettre en place en 2021 une 

adhésion croisée pour permettre un 
rapprochement entre les professionnels 
de l’économie classique et ceux de l’éco-
nomie sociale et solidaire au bénéfice de 
la fabrique de la ville. Nous apportons 
notre expertise et notre connaissance 
du secteur de l’immobilier sur le futur 
du Solilab. En parallèle, les deux associa-
tions se retrouvent lors d’événements 
comme par exemple la Biennale de l’Im-
mobiler organisé par le CINA. Cette pre-
mière année d’adhésion croisée montre 
que nos deux mondes qui n’ont pas l’ha-
bitude de se côtoyer ont tout à gagner à 
se rencontrer. »

Adelaïde Richard, chargée de développement  
pour Citiz, flotte de véhicules en autopartage.
 

«  Adhérer aux Ecossolies, le réseau majeur de 
l'ESS, dans la métropole était une évidence ! 

Nous partageons les mêmes valeurs et le réseau 
nous permet de rencontrer de nombreux acteurs 
et de créer des synergies. De plus, les échanges 
entre nos structures, ont permis la co-construction 

d’un projet sur-mesure : l’installation d’une borne 
de recharge électrique pour un véhicule déployé au 
Solilab, destiné à l’usage des locataires du lieu. » 
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Renate Schäfer, directrice de projet pour 
Reflex, association de transformation  
de déchets organiques.

«  Rejoindre le réseau des Ecossolies 
était la suite logique pour ce projet 

qui a été accompagnée par la Fabrique 
à Initiatives de 2019 à 2021. Structurer 
la filière ESS du compostage local et de 
l’anti-gaspillage alimentaire s’inscrit 
parfaitement dans le rôle des Ecos-
solies comme pôle de coopération et 
d’innovation sociale – ou devrais-je 
dire sociétale ?  De plus, Les Ecosso-
lies ont fait le choix de faire partie des 
co-fondateurs de l’association créée en 
avril 2021 avec Compost In Situ Nantes, 
Compostri, Environnements Solidaires 
et le Zeste en Plus. Dans le cadre d’une 
convention d’accompagnement, Les 
Ecossolies continuent de nous conseiller 
sur le modèle économique, les questions 
de gouvernance. Et nous sommes instal-
lés à mi-temps au Solilab dans l’espace 
de co-working.  »
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Un espace de dialogue 
pour orienter le projet 
d’ensemble des Ecossolies

Collège 1 : Individuel.les 
→ Xavier BOUCHET 
→ Flore PALLARD

Collège 2 :  
Entreprises de l’ESS 
→ �ADT - Geoffroy VERDIER  

(co-président)
→ �AGENCE TACT -  

Thomas MUSELIER 
→ �ENERCOOP PAYS DE LA 

LOIRE - Samuel FAURE
→ �LA COOPERATIVE 

FUNERAIRE DE NANTES 
- Sabine LE GONIDEC

→ �LE RELAIS ATLANTIQUE 
- Philippe LA FORGE 

→ �MCRN - Isabelle RYO
→ �PAQ’LA LUNE - 

Christophe CHAUVET

Collège 3 : Réseaux 
et accompagnateurs  
de l’ESS 
→ �CAP44 - Soizic GUEGUEN  

(co-présidente)
→ �COORACE PAYS DE 

LA LOIRE - Gilles 
PICHAVANT

→ �FRANCE ACTIVE PAYS 
DE LA LOIRE - Philippe 
LIBAUD

→ �LA NEF - Elise GAUTHIER
→ �L’OUVRE-BOITES 44 -  

Elise BELARD

Collège 4 : Collectivités 
(3 sièges désignés par 
Nantes  Métropole) 
→ �NANTES METROPOLE - 

Mahel COPPEY
→ �NANTES METROPOLE - 

Marie VITOUX
→ �NANTES METROPOLE - 

Fabrice ROUSSEL

Collège 5 : Partenaires 
(2 sièges désignés par 
le Conseil d’administration) 
→ �CREDIT MUTUEL -  

Alain BOYE
→ �HARMONIE MUTUELLE - 

Anne DURAND

Collège 6 : Salarié.es 
(1 siège désigné 
par les salarié.es) 
→ �LES ECOSSOLIES - Anne 

ROYER (Julie LEFEVRE - 
suppléante)

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
DES ECOSSOLIES

Le Conseil  
de coopérative  
de la SCIC Lieux 
communs fondée par 
Les Ecossolies pilote  
et organise  
la vie du Solilab,  
en relation étroite 
avec le projet 
associatif. 
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PARTENAIRES  
PAR ACTION
Dans le cadre de la Fabrique à 

Initiatives, l'action sociale du 

groupe  AG2R La Mondiale 

soutient les projets solidaires 

autour du « bien manger »,  

de la nutrition et ceux 

développant l’emploi dans  

les quartiers prioritaires. 

 Malakoff Humanis  est 

partenaire financier du Labo 

Habitat Inclusif et du Lab 

Mobilité animés par La Fabrique 

à initiatives et un membre actif 

des ateliers de co-construction 

du réseau d’acteurs. 

En tant que partenaire  

de l’accélérateur,  la Caisse 

 d’Epargne Bretagne Pays  

de la Loire  accompagne  

les acteurs économiques  

dans leur transition grâce  

à des outils d’innovation sociale. 

Pendant trois ans, Les Ecossolies 

et le CNAM explorent de 

nouvelles façons d’apprendre  

et de se former, avec l’incubateur 

pour terrain d’expérimentation. 

Une action qui s’inscrit dans

 le programme 

 d’investissement d’avenir (PIA)  

soutenu par l’État et la région 

Pays de la Loire,  

mis en œuvre par la Caisse  

des Dépôts et le CNAM.

 La Banque des territoires  

co-finance « L’été au Solilab », 

une opération qui répond aux 

enjeux de dynamisation  

des fonctions et des publics  

du Solilab et au développement 

de la logique de tiers-lieu.

 La CRESS Pays de la Loire 

et Les Ecossolies s’associent 

régulièrement pour mener à bien 

des actions d’accompagnement 

dans différents territoires  

de Loire-Atlantique (Vignoble 

Nantais, Pays d’Ancenis)  

et s’engagent ensemble dans  

le dispositif Entreprendre dans 

les territoires.

En octobre 2021, La Halle des Financeurs a réunit l'ensemble des partenaires 
des Ecossolies et au-delà, plus de 30 financeurs et experts, pour faciliter  
le financement des projets de l'ESS. © Jérémie Lusseau – IRIS Pictures.

LES PARTENAIRES DES ECOSSOLIES : 
ENSEMBLE POUR FAIRE GRANDIR L'ESS

Depuis sa création, Les Ecossolies peuvent compter sur des partenaires impliqués, toujours prêts à apporter  
leur expertise et connaissance du territoire. Au fil des ans, de nombreux projets de coopération ont pu voir le jour grâce 
à leur soutien et conseil. 
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PARTENAIRES 
INSTITUTIONNELS

Les Ecossolies ont été créées  

à l'initiative de  Nantes 

 Métropole , pour pouvoir bâtir, 

avec les acteurs et réseaux 

du territoire, les outils de 

développement de l'économie 

sociale et solidaire. À travers 

la feuille de route de l'ESS, 

les actions des Ecossolies et 

des acteurs contribuent à 

différentes politiques publiques : 

le développement économique 

durable, la transition écologique, 

la valorisation des déchets,  

la consommation responsable...

Les actions des Ecossolies 

bénéficient du soutien de 

 l’Union européenne  via 

le Fonds Européen de 

Développement Régional 

(FEDER). Ce soutien porte sur 

deux volets d’intervention : 

l’aide à l’émergence de nouvelles 

entreprises à finalité sociale  

et l’accompagnement  

au changement d’échelle  

des entreprises de l’économie 

sociale et solidaire.

Dans le cadre de la stratégie 

régionale de l’ESS (SRESS), 

 la Région Pays 

 de la Loire  apporte un 

soutien aux Ecossolies pour 

l’accompagnement de proximité 

des porteurs de projets  

et les structures de l’ESS  

en Loire-Atlantique.

 L’ADEME,  Agence de la 

Transition Ecologique,  

est aux côtés des Ecossolies 

pour accélérer une transition  

qui soit à la fois écologique, 

solidaire et inclusive.

Pour faire face à ces défis, 

l’Agence encourage le 

déploiement de solutions 

et projets innovants qui 

contribuent au développement 

de l’économie circulaire  

en Pays de la Loire.

PARTENAIRES 
ASSOCIÉS

 Le Crédit Mutuel,  la banque 

coopérative et mutualiste 

soutient l’innovation sociale 

et le développement de l’ESS. 

Directement impliqué dans 

l’accompagnement des projets 

depuis la création des Ecossolies, 

le Crédit Mutuel apporte son 

expertise dans l’incubateur.

 Harmonie Mutuelle  s’engage 

avec Les Ecossolies aux côtés 

de celles et ceux qui défendent 

une autre façon d’entreprendre 

et soutient les projets innovants 

qui relèvent du « prendre soin ». 

Le groupe  Bakertilly  apporte 

un soutien financier pour 

renforcer l’ESS ainsi qu’un 

appui technique en matière 

d’expertise comptable, sociale et 

juridique pour les membres des 

Ecossolies.

RA_Ecossolies_EXE-02.indd   14RA_Ecossolies_EXE-02.indd   14 07/06/2022   16:4707/06/2022   16:47



QUEL CAP FIXE
CETTE FEUILLE DE ROUTE ? 

Geoffroy Verdier 
Premièrement, l’objectif c’est de permettre aux po-
litiques publiques de s’appuyer sur le savoir-faire 
des acteurs de l’ESS. Deuxièmement, c’est de per-
mettre à ces acteurs, qu’ils soient historiques ou 
émergeants, de continuer à se développer sur le 
territoire. 

Soizic Gueguen 
Cette feuille de route est plus ambitieuse car nous 
allons travailler sur des nouvelles filières comme 
la santé, l’énergie ou le numérique. La méthode 
change également car nous avons identifié des le-
viers, c’est-à-dire des outils structurants à mettre 
en place comme par exemple le foncier, la commu-
nication, l’emploi, les achats responsables. Autre 
objectif : sortir de Nantes, rencontrer, s’inspirer et 
coopérer avec nos voisins ! 

COMMENT CETTE FEUILLE 
DE ROUTE VA-T-ELLE NOURRIR 
LE PLAN D’ACTION DES ECOSSOLIES ? 

G.V: Le plan d’action des Ecossolies c’est la feuille de 
route. Nous allons continuer à initier de nouveaux 
projets de coopération et développer des services 
pour répondre aux enjeux : labo mobilité inclusive, 
le parcours d’accélération ou encore la nouvelle 
version du Solilab, nous sommes déjà au travail !

S.G : Notre rôle c’est tou-
jours de faire bouger les po-
litiques publiques. Ce travail 
de co-construction a été très 
important car cela nous a 
permis de faire remonter des 
enjeux et des besoins auprès 
des services de la Métropole. 
Nous tenons d’ailleurs à sa-
luer la qualité des échanges 
et l’implication de tous les 
acteurs autour de la table, 
agents, élus et structure de 
l'ESS.  

QUEL EST LE RÔLE DE L’ESS
DANS LES TRANSITIONS À VENIR ? 

G.V : L’ESS n’est plus un secteur marginal qui évo-
lue en autarcie. Aujourd’hui, les valeurs que nous 
portons, coopération, solidarité, gouvernance 
partagée, impact environnemental, irriguent l’en-
semble des politiques publiques. 

S.G : On ne peut pas monter un projet environne-
mental et solidaire sans réfléchir à sa gouvernance 
et au collectif ! Sans l’ESS, difficile d’assurer les 
transitions écologiques, sociales et économiques 
que la société attend.

Plus ambitieuse et plus complète,  
la nouvelle feuille de route de l’ESS offre de nouvelles 
perspectives pour l’horizon 2022-2026.  
Décryptage avec la co-présidence des Ecossolies. 

 Sans l’ESS, difficile 
d’assurer les transitions 
écologiques, sociales  
et économiques  
que la société attend.

L’ESS,  
AU CŒUR  
DE LA  
TRANS- 
FORMATION  
DE LA  
SOCIÉTÉ
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OBJECTIFS

2026

MESURER L’IMPACT  
DE L’ESS  
SUR LA SOCIÉTÉ 

Au-delà des indicateurs économiques traditionnels,  

mesurer l’impact de l’ESS c’est démontrer et valoriser  

ce qu’elle produit sur la société : des modèles 

économiques alternatifs viables, des réponses concrètes 

aux transformations écologiques et sociales, du partage 

d’expériences et de compétences au sein d’un territoire.

• �Démontrer le rôle de l’ESS  
dans la transformation de la société.

• �Évaluer autrement la création de richesses.
• �Améliorer les modes de faire de l’ESS.

ACCOMPAGNER 
L’INNOVATION 
SOCIALE DE A À Z 

Pour être à la hauteur de la capacité d’innovation 

des porteurs de projets, de l’hybridation des modèles 

économiques et de gouvernance de l’ESS, des défis 

structurants à relever à l’échelle du territoire… 

L’offre d’accompagnement continue de s’enrichir 

(de l’émergence à l’accélération) pour être plus 

inclusive (tout le monde peut entreprendre !) et plus 

collégiale (un regard pluriel pour un projet solide).

• �Répondre à toutes les formes et étapes  
de développement d’un projet.

• �Inventer de nouveaux modèles  
de financement.

• �Accompagner des projets collectifs ambitieux.

DÉVELOPPER DES ESPACES 
POUR PRODUIRE ET 
TRAVAILLER AUTREMENT

Déployer l’ESS c’est aussi dessiner une stratégie immobilière 

commune, pour lutter contre un frein particulièrement prégnant 

dans un territoire sous tension foncière. C’est aussi assurer à l’ESS 

une place en dehors des confins, dans des endroits désirables 

et reconnaître sa capacité à (ré)animer des espaces parfois mal 

considérés.

• �Imaginer un modèle d’investissement pour sortir  
de la spéculation immobilière.

• �Ancrer Le Solilab de demain comme lieu emblématique 
des coopérations.

• �Déployer de nouveaux lieux mutualisés :  
le futur du travail s’invente à plusieurs.

Objectif 2026 : mettre l’ESS au cœur des transitions 
sociales, économiques et écologiques ! Pour y arriver,  
Les Ecossolies amplifient leur dialogue avec  
les collectivités, les réseaux d’entreprises et le tissu 
associatif et économique du territoire pour s’emparer 
ensemble de 6 grands défis pour accompagner  
au mieux les initiatives entrepreneuriales  
dans 10 secteurs d’activités. 

#1

#2

#3
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S’ENGAGER POUR 
UNE CONSOMMATION 
PLUS DURABLE

Circuits courts, économie circulaire, création d’emplois 

non délocalisables… L’ESS a plus d’un argument pour 

transformer l’acte de consommation en un levier 

de transition et ce, à plusieurs niveaux : auprès des 

particuliers en injectant de nouvelles pratiques au 

quotidien, auprès des entreprises en proposant des 

offres d’achat responsable et auprès des collectivités 

en œuvrant pour la transformation de la commande 

publique.

• �Produire des outils collectifs  
pour les offres de l’ESS.

• �Sensibiliser à la juste rémunération  
des biens et services.

• �Mettre en relation l’ESS  
avec les consommateurs et les acheteurs.

#4

FAIRE DE L’ESS UNE 
SOLUTION DE TOUTES 
LES PROXIMITÉS

Si le territoire métropolitain est la zone d’action 

historique et privilégiée des Ecossolies, les acteurs de 

l’ESS sont présents partout : dans les communes du 

département, la ruralité, les quartiers Politique de la 

Ville (QPV)... Une diversité de terrains d’expérimentation 

pour mieux se connaître, développer des relations, faire 

circuler les initiatives inspirantes.

• �Construire des offres d’accompagnement 
complémentaires : les bonnes idées doivent 
trouver une oreille près de chez elles.

• �Connecter les projets et les envies pour 
structurer des coopérations par filière 
d’activités.

ABORDER L’EMPLOI  
COMME UN BIEN COMMUN 

Travailler dans l’ESS c’est pour certains une volonté de s’engager pour un intérêt 

collectif et pour d’autres l’opportunité d’accéder à un emploi par une démarche 

d’inclusion. Envisager la création d’emploi comme un vivier de talents à faire émerger 

et garantir la montée en compétences de chacun : et si la création d’emplois était une 

synergie à trouver entre des aspirations individuelles et les besoins du territoire ?

• �Susciter l’envie d’entreprendre et de participer aux décisions.
• �Expérimenter de nouveaux cadres d’accès à l’emploi.
• �Défendre le travail comme un vecteur d’intégration et de protection 

sociale.

#5

10 secteurs d’activités 
à investir pour bien 
vivre au quotidien en 
respectant les ambitions 
de transformation  
de la société : 

Des filières déjà structurées : 
→ �Construire autrement
→ �Réemploi 
→ �Habitat inclusif 
→ �Alimentation en circuits 

courts 
→ �Service aux personnes 

Et d’autres en exploration :
→ �Numérique responsable 
→ �Mobilité inclusive 
→ �Energie citoyenne 
→ �Santé pour tous 
→ �Culture et citoyenneté 

#6
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Les Ecossolies 

Le Solilab
8 rue Saint-Domingue

44200 Nantes

Suivez notre actualité sur les réseaux sociaux 
et abonnez-vous à notre newsletter.

www.ecossolies.fr

Photos de couverture : © Sapristi, 4e de couverture : © Jean-Felix Fayolle- Iris Pictures, conception graphique : Anne Vanwynsberghe, impression : Parenthèses.
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