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Évaluer autrement
la création de richesse

Inventer de
nouveaux modèles

de financements

Renforcer 
l’accompagnement

des acteurs

Mobiliser
le foncier

disponible

Réorganiser les
espaces de projet

Assurer un
maillage et une

coopération
territoriale

Communiquer et
rendre visible

les actions

Concevoir une o�re
de services dédiée

aux achats responsables Renforcer la création
d’emploi et l’inclusion

> Construire et mettre en place de nouveaux 
référentiels (indicateurs) sociaux, 

économiques et environnementaux 
° Pour piloter la feuille de route, 

° Évaluer les actions et projets 
° Structurer la commande publique

° Sensibiliser les acteurs et les habitants

> Structurer sur le territoire une 
nouvelle approche de la 
construction.

> Mobiliser la commande 
publique. 

> Intégrer les enjeux de 
réemploi des matériaux et 
d’insertion dans l’emploi 
(Jeunes QPV…) sur toutes 
les opérations.

> Créer des espaces de services multi-activités, en proximité et 
ouverts sur la Cité. 

> Développer la multifonctionnalité en réponse aux besoins pour 
garantir la

« ville du ¼ d’heure ». 

> Garantir 
un matériel 
recondition
né et la 
réparation 
accessible à 
tous.

> Réduire 
la fracture 
numérique 
par 
l'accompag
nement des 
publics 
éloignés du 
numérique.

> Encourager 
l'émergence de 
projets au 
carrefour de 
l'ESS et du 
numérique et 
infuser la culture 
numérique 
responsable 
auprès des 
acteurs de l'ESS. 

> Renforcement de 
la mobilité inclusive 
et solidaire.

> Auto-partage 
accompagné.

> Partage des flottes 
professionnelles à 
destination des besoins,…

> Assurer la 
mobilité 
solidaire du 
dernier KM.

> Mutualisation 
des espaces de 
stationnement.

> Favoriser les 
démarches de 
coopération et 
mutualisation dans le 
secteur culturel comme 
vecteur de résilience.

> Soutenir le portage  
économique des initiatives 
citoyennes dans le domaine 
de la culture. 

> Soutenir les projets des 
jeunes face au défi des 
transitions

> Valoriser les 
initiatives 

citoyennes de 
consommation et de 

production. 

> Développer les 
actions 
d’information et de 
prévention dans les 
QPV.
 
> Répondre aux enjeux 
santé des populations en 
situation de grande 
pauvreté.

> Investir le champ des 
pratiques non 
médicamenteuses, notamment 
tournées vers les publics fragiles. 

> Accompagner la 
transition des bâtiments du 

parc immobilier.

> Informer et éduquer aux 
enjeux de sobriété énergétique.

> Organiser l’o�re 
alimentaire 
territoriale en 
circuits courts 
(production, 
livraison, vente, 
valorisation) en 
lien avec la 
plateforme 
logistique Kiosque 
Paysan.

> Mettre en place un 
restaurant 
d’entreprises sous 
statut SCIC.

> Mettre en place un réseau 
décentralisé d’achat ; 
coopération avec les 
territoires voisins ; 

> Préservation du 
foncier agricole 
(obj.100%).

> Associer la production et 
rénovation de logements aux 

objectifs d’inclusion par l’habitat.

> Elaborer des o�res spécifiques 
pour les publics en fragilité.

> Développer les formes 
d’hébergement d’urgence, 

transitoire et mise à l’abri 
(1% du budget 

métropolitain).

> Travailler aux formes 
de propriété partagée.

> Réaliser des études de 
gisements et des 

exécutoires.

> Mobiliser la commande 
publique.

> Organiser la chaine 
de valeur de la 

production, collecte et 
réemploi des objets 

et autres typologies 
de ressources.

> Accompagner et 
sensibiliser à la 

valorisation.

> Concevoir et mobiliser de nouveaux 
outils de financement pour les positionner 

au bénéfice des projets de transition, en 
utilisant des di�érents leviers à 

disposition :
° Mécénat

° Financement participatif
° Livret Utile (en lien avec le Crédit 

Municipal) pour une épargne 
citoyenne 

° …
> Penser la juste 
place de la 
subvention dans les 
démarches ESS.

> Créer des nouvelles 
modalités 
d’accompagnement de 
tous (organisations, 
porteurs de projets et 
collectivités) pour intégrer 
et mener à bien des 
démarches de transition 
(parcours de formation, 
sensibilisation, essaimage).

> Déterminer le 
cadre d’intervention 
de la prise de 
participation de la 
collectivité 
métropolitaine dans 
les SCIC.

> Renforcer la 
synergie et la 
complémentarité 
des di�érents 
acteurs, 
programmes et 
dispositifs 
d’accompagnement 
sur le territoire.

> Favoriser les 
formes 
d’urbanisme 
temporaire sur 
des sites délaissés 
ou en mutation.

> Travailler au 
partage du 
foncier afin de 
valoriser certains 
terrains déjà 
occupés par des 
acteurs privés 
pour le compte de 
projets ESS.

> Identifier, capter et 
mobiliser le foncier 
disponible sur le 
territoire pour le 
prioriser en faveur des 
projets de transition, 
dans des conditions 
favorisant leur mise en 
place optimale, en 
lien avec la foncière 
publique 
métropolitaine

> Organiser et incarner le déploiement des 
acteurs et des solutions de transition à partir 
d’espaces dédiés, véritables porte-drapeau de 
la volonté politique conjointe autour de la 
transition : lieux de collecte, de 
consommation, de travail, de ressources, 
d’échanges et d’informations…

> Développer 
les relations 
hors 
Métropole 
avec les 
territoires 
voisins pour 
renforcer 
l’impact des 
actions 
menées 
(coopération 
des filières, 
transfert).

> Renforcer le 
maillage 
territorial de 
l‘ESS à 
di�érentes 
échelles du 
territoire 
(communes -> 
Quartiers 
Politique de la 
Ville (QPV).

> Assurer 
l’accessibilité 
citoyenne et 
professionnelle 
en proximité aux 
ressources et 
o�res de 
transition sur 
l’ensemble du 
territoire 
métropolitain.

> « Donner envie » de s’inscrire 
dans le champ de l’économie 

sociale et solidaire 

> Mettre en visibilité les 
actions et initiatives du 

territoire pour sensibiliser 
les habitants et les 

professionnels

> Renforcer et soutenir les démarches des 
entreprises sur les volets emploi et 

ressources humaines : égalité salariale, égalité 
femme-homme, inclusion handicap et 

di�érences, insertion des personnes éloignées de 
l’emploi…

> Amplifier la création d’emploi et 
la formation professionnelle en 

local, en prenant appui sur le dévelop-
pement des filières de coopération: 

numérique responsable, réemploi, 
éco-construction…

> Identifier, accompagner 
et faire émerger les talents 

et compétences du territoire, 
à partir de dispositifs dédiés : 

Up Interim (handicap), TZCLD 
(Chômeurs longue durée)…

> Favoriser le plein 
déploiement de la 

commande publique, 
privée et citoyenne 

responsable au bénéfice 
des produits et services 

locaux.

> Mettre à disposition des 
citoyens comme des 

entreprises, organisations et 
acteurs publics une o�re de 

services et produits, complète, 
territoriale et inter-filières, pour 

acheter et consommer.responsable 
et en proximité. 

> Sensibiliser les 
habitants à la 

consommation sobre 
et responsable 

« Catalogue » local des 
ressources et talents

Réseau de 
Tiers-lieux 
hybrides et 
multifonc-
tionnels de la 
Transition
 

Foncière 
immobilière 
solidaire 

 

Accélérateur de 
l’économie sociale, 
solidaire et responsable

Fonds de capital-risque solidaire, 
mobilisant l’épargne publique, 
privée et citoyenne 

 

Référentiel des nouveaux 
indicateurs de richesses (Loi 
2015) basés sur les Objectifs 
de Développement Durables, 
à construire 

Déploiement d’une o�re intégrée 
d’éco-construction solidaire pour le 
parc public et privé 

 

Déploiement d’un réseau 
décentralisé de collecte et 
valorisation inter-filières 

Pérenniser des modes d’habiter 
dédiés aux publics précaires, 
notamment grâce à 
l’urbanisme transitoire

Structuration 
d’un grossiste 
alimentaire et 
matériel, local, 
décentralisé et 
solidaire, en 
capacité de 
fournir la RHD et 
la restauration 
d’entreprise sur 
le territoire

Développement d’un réseau 
de conciergeries solidaires de 
territoire en appui aux besoins 
des habitants et organisations

Organisation 
d’une filière 
complète de 
production 
d’équipements 
numérique 
responsables et 
d’appui aux 
pratiques de 
sobriété 
numérique  

Développer
les services 
solidaires et 
collaboratifs

Accompagner la transition 
des acteurs vers des 
énergies renouvelablesÉmergence de centres de santé 

pluridisciplinaires de proximité 
associatifs/coopératifs

Soutenir et concevoir 
les espaces culturels de 
partage

« Catalogue » local de la transition,  composé 
par les o�res des filières de coopération : 
réemploi, mobilité, services de proximité, etc. 

Évènement Grand Public et 
Professionnel autour de la 
transition ESSR

Couverture 
métropoli-
taine avec 
une filière 
logistique 
socialement 
et écologi-
quement 
responsable  

Maturité de la filière de coopération

Ouverture du comité de suivi de 
la feuille de route 

Pilotage conjoint au niveau 
politique et décisionnaire, ouvert à 

d’autres acteurs du territoire.
 • suivi des avancées
 • expression des 

besoins stratégiques sur le 
territoire

Fréquence : 4 fois /an

 Animation de groupes-projets
Pilotage opérationnel par projet 

conçu en réponse à un défi (avec 
une entrée filière de coopération) 

• Membres : directions 
opérationnelles de la collectivité, 

référents Ecossolies des filières, 
Représentants de réseau et 

organisations, ...
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Objectifs : 
• Intègrent, dans leur définition et 
leur objet, les enjeux de la 
transition

• Sont positionnées en réponse à 
des défis du territoire

• Recouvrent des acteurs à la fois 
publics, privés, associatifs 

• Sont moteurs d’innovation 
globale au bénéfice du territoire 

Cibles :
• Grand Public
• Collectivités
• Entreprises
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Énergie
citoyenne

Santé
pour tous


